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Jaarverslag 2023

Voor u ligt het jaarverslag over uitvoeringsjaar 2023  van Stichting Monumentenwacht de 

vier provinciën F D F O (moederorganisatie achter Stichtingen Monumentenwacht 

Drenthe, Flevoland, Fryslân, Overijssel, de Groene en Archeologische Monumentenwacht 

en Monumenten Advies Oost.

Dit jaarverslag bestaat uit: 

• beknopte verantwoording van onze activiteiten en behaalde mijlpalen, beschreven per 

provincie (vanuit onze gesubsidieerde taken) en per organisatie, maar ook: 

• waardevolle informatie vanuit de bredere dienstverlening die de moederorganisatie 

van de Monumentenwachten in de vier provinciën Drenthe, Flevoland, Fryslân en 

Overijssel voor haar abonnees en monumenteigenaren uitvoert, geïllustreerd met 

statistieken en interviews,

• en een doorkijkje naar de komende jaren.

Aangezien dit jaarverslag ook een bestuurlijke verantwoording betreft, is in de bijlage 

een beknopt bestuursverslag met een toelichting op de jaarrekeningen en de door de 

externe accountant beoordeelde jaarrekeningen toegevoegd. Tevens vindt u in de 

bijlagen het verslag van de Raad van Toezicht.

Heeft u nog vragen of opmerkingen? 

Geef ze vooral door: info@m-no.nl

of via 058 215 73 65.

mailto:info@m-no.nl
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woord vooraf

E r f g o e d  i s  o v e r a l  o m  o n s  h e e n .  

I e d e r e e n  b e l e e f t  e r f g o e d ,  d a g e l i j k s .  

D u u r z a m e  i n s t a n d h o u d i n g  v a n  d e  m o n u m e n t a l e  

g e b o u w e n ,  o b j e c t e n ,  i n t e r i e u r s ,  g r o e n  e n  a r c h e o l o g i s c h  

e r f g o e d  i s  e n  b l i j f t  d a a r o m  e e n  b e l a n g r i j k e  o p g a v e .  

D e  t o e k o m s t  b e g i n t  b i j  w a a r d e r e n  v a n  h e t  v e r l e d e n .

De provinciale Monumentenwachten dragen, dit jaar, al vijftig jaar bij aan duurzame 

instandhouding van ons erfgoed. Door periodieke inspecties en preventieve maatregelen 

worden gebreken tijdig gezien, hersteld en zo kostbare restauraties voorkomen.

“Eigenaren ondersteunen bij duurzame instandhouding van erfgoed,          

ook voor de toekomstige generaties.”

Op 23 februari 1973 stonden de twee oprichters van de Monumentenwachten in 

Nederland, Walter Kramer (Rijksdienst voor de Monumentenzorg) en Yde Schakel 

(restauratieaannemer) voor de notaris in Harlingen. Zuchtend over de staat van het 

erfgoed, bedachten zij dat een onafhankelijke stichting moest waken over ons erfgoed: 

zeker twee derde van de grote restauraties werd namelijk veroorzaakt door achterstallig 

onderhoud. Als deze ‘soort van Monumentenwacht’ nou periodiek zou inspecteren en 

preventieve maatregelen zou nemen om tijdig gebreken te voorkomen … ?!

Aldus geschiedde en ook nu nog voorkomt de Monumentenwacht kostbare restauraties 

vanuit het principe:  ”voorkomen is beter dan genezen”.

2023 stond dan ook in teken van ons jubileum, waarin wij niet alleen toonden dat ons 

werk nog net zo belangrijk is als vijftig jaar geleden, maar ook dat wij met onze tijd zijn 

meegegaan: met nieuwe monumenten, abonnees en innovatieve inspectietechnieken. 

De kracht van de Monumentenwacht: al vijftig jaar!

Eefje van Duin

Directeur-bestuurder 6

“De kracht van de wacht: al vijftig jaar!”
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S T A T U T A I R E  D O E L S T E L L I N G  

M O N U M E N T E N W A C H T  D E  V I E R  P R O V I N C I E N  F  D  F  O

H e t  f a c i l i t e r e n  e n  o n d e r s t e u n e n  v a n  a c t i v i t e i t e n  t e n  

a a n z i e n  v a n  h e t  v o o r k o m e n  v a n  h e t  v e r v a l  v a n  

g e b o u w d e ,  g r o e n e  e n  a r c h e o l o g i s c h e  m o n u m e n t e n  d o o r  

h e t  n e m e n  e n  b e v o r d e r e n  v a n  p r e v e n t i e v e  m a a t r e g e l e n  

g e r i c h t  o p  d u u r z a m e  i n s t a n d h o u d i n g  v a n  d e z e  

m o n u m e n t e n ,  o n d e r  m e e r  d o o r :

- het doen uitvoeren van regelmatige inspecties van een zo groot mogelijk aantal 

monumenten en het eventueel verrichten van kleine herstelwerkzaamheden,

- het periodiek doen monitoren van de staat van onderhoud van zoveel mogelijk 

monumenten,

- het onafhankelijk doen adviseren van eigenaren, gebruikers en beheerders van 

monumenten, onder andere op het gebied van nieuwe (innovatieve) 

ontwikkelingen,

- het gevraagd en ongevraagd uitbrengen van adviezen van algemene aard aan het 

provinciaal bestuur en aan derden, alsmede leveren van bijdragen aan de 

voorbereiding en uitvoering van het provinciaal monumentenbeleid in de regio’s 

Flevoland, Drenthe, Fryslân en Overijssel,

- het voorzorgen van publiciteit en ‘public relations’ met betrekking tot de 

Monumentenwachten in de hiervoor genoemde provincies.
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S i n d s  o n z e  o p r i c h t i n g  i n  1 9 7 3 s t a a t  d e  

M o n u m e n t e n w a c h t  n a a s t  d e  e r f g o e d e i g e n a a r  /  -

b e h e e r d e r ,  o m  h e n  t e  o n d e r s t e u n e n  b i j  d e               

d u u r z a m e  i n s t a n d h o u d i n g  v a n  o n s  c u l t u r e e l  e r f g o e d ,  

o o k  v o o r  t o e k o m s t i g e  g e n e r a t i e s .  

Eigenlijk is er niet zo gek veel gewijzigd sinds 1973: nog steeds rijden de 

monumentenwachters met ladder en bus langs de monumenten om verval en kostbare 

restauraties te voorkomen door middel van regelmatige inspecties, praktische adviezen 

en kleine herstelwerkzaamheden. 

Toch gaat ook de Monumentenwacht met de tijd mee. Er komen nog steeds nieuwe 

monumenten, en dus abonnees, bij en de inspectie-methoden ontwikkelen ook door: 

van drones tot warmtebeeldcamera’s en endoscopen. 

Bovendien inspecteert de Monumentenwacht sinds enige jaren niet meer alleen 

historische gebouwen, ook ander cultureel erfgoed als archeologisch en groene 

monumenten of bijzondere interieurs kunnen tegenwoordig aanspraak maken op 

ondersteuning bij instandhouding door de Monumentenwacht. 

Ook de adviesrol ontwikkelt zich: steeds vaker krijgt de Monumentenwacht, als 

vertrouwde partij van de eigenaar / beheerder, vragen over vergunningsprocedures of 

financiële regelingen. 

Vragen over energiebesparing horen tegenwoordig ook bij het werk van de 

Monumentenwacht. Per 2023 zijn de Monumentenwachten een van de negen 

adviesorganisaties die, vanuit het ontzorgingsprogramma verduurzaming 

rijksmonumenten, monumenteigenaren mogen voorzien van maatwerkadviezen. 

Vijftig jaar Monumentenwacht in Nederland!“Erfgoed (gebouwd, groen en archeologisch) 
voor de toekomst behouden!”
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M o n u m e n t e n w a c h t  b e w e e g t  i n  e e n  v e r a n d e r e n d e  

w e r e l d .  J e  z o u  d e n k e n  d a t  d e  e r f g o e d s e c t o r ,  e n  d a n  

s p e c i f i e k  d e  m o n u m e n t e n z o r g ,  n a u w e l i j k s  a a n  

v e r a n d e r i n g  o n d e r h e v i g  i s ,  m a a r  n i e t s  i s  m i n d e r  w a a r :

Sinds de inwerkingtreding van de Erfgoedwet in 2016, bereiden we ons voor op een 

integrale(re) manier van beschermen van ons cultureel erfgoed. De Erfgoedwet heeft 

naast (gebouwde) monumenten namelijk ook betrekking op (duiding van) museale 

objecten en archeologie. Samen met de Erfgoedwet, vormt de Omgevingswet (per 2024) 

het fundament voor bescherming van rijksmonumenten. In de Omgevingswet wordt de 

wijze van omgaan met cultureel erfgoed in de fysieke leefomgeving geregeld.

Integraal omgaan met erfgoed  betekent oog hebben voor de (ruimtelijke) context, voor 

de roerende zaken en voor burgerparticipatie. Erfgoed ontwikkelt zich hiermee van 

stenen en landschap naar verhalen. Erfgoed is alles waar wij waarde aan toekennen. 

Niets is lastiger om te duiden dan ‘alles waar waarde aan wordt toegekend’. Zeker in een 

tijd met nieuwe politieke partijen en nieuwe politici (zowel provinciaal als landelijk). 

Het vraagt om proactief invloed uitoefenen op te ontwikkelen beleid: zorgen dat erfgoed 

landt in visies, kaders en besluitvorming. Het vraagt om de juiste taal spreken, het juiste 

verhaal houden. Om erfgoed in positie te brengen in de opgaven waar ons land voor 

staat de komende jaren. 

Kortom: 2023 was een mooi jaar om stil te staan bij wat de Monumentenwacht al 

bereikt heeft in vijftig jaar, onze kwaliteiten zichtbaar te maken, alsmede een jaar waarin 

we ruimte nemen om vooruit te kijken naar waar de Monumentenwacht ook de 

komende jaren van meerwaarde is. Om zo onze toekomst te garanderen en versterken. 

Tenslotte staat de Monumentenwacht aan het fundament van de monumentenzorg: 

de schakel tussen eigenaar(behoefte), instandhoudingsopgave, uitvoering en beleid. 

de context van het monument
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“De Monumentenwacht is er om eigenaren, gebruikers en 
beheerders van erfgoed te helpen bij de sober en doelmatige 
duurzame instandhouding van hun pand, interieur, groen of 

archeologisch erfgoed.”

I n  o n s  j u b i l e u m j a a r  h e b b e n  w e  g e w e r k t  a a n  h e t  

v e r s t e r k e n  e n  v e r b r e d e n  v a n  o n z e  b a s i s t a k e n :  

i n s p e c t e r e n ,  c o n s t a t e r e n ,  a d v i s e r e n ,  r a p p o r t e r e n ,  

m o n i t o r e n  e n  ( n o o d ) h e r s t e l .

In de drukte van ons jubileumjaar namen onze basis werkzaamheden toe: 

Zo voerden we in 2023 gezamenlijk in onze vier provinciën 2.079 inspecties uit, 

stonden er 6.203 panden, objecten, groen of archeologisch erfgoed in onze database 

van 2.811 verschillende eigenaren. Daar kwamen we gemiddeld elke 2,8 jaar, wat 

betekent dat 75% van onze abonnees frequent (binnen drie jaar) een inspectie afneemt. 

Ruim de helft van alle rijksmonumenten wordt door ons bezocht en ruim 1/3e van alle 

monumenten in onze vier provinciën valt binnen ons bereik. 

Naast inspecties monitorden we in 2023 ook de staat van het erfgoed in onze 

provincies. In Drenthe, Flevoland en Fryslân nemen we ter plaatse de staat van 

onderhoud op van de monumenten. Hierdoor kunnen we ook schades signaleren die 

niet vanaf straatbeeld zichtbaar zijn en direct een gesprek voeren met de erfgoed-

eigenaren / beheerders.

Ook zijn we sinds 2023 een van de organisaties die vanuit het ontzorgingsprogramma 

eigenaren mogen bijstaan in de verduurzaming van hun rijksmonumenten.

Deze groei werd behaald mede doordat de eerder aangetrokken nieuwe collega’s steeds 

zelfstandiger begonnen te opereren. Kennis en capaciteit over de provinciegrenzen heen 

met elkaar delen steeds gebruikelijker werd. En het intern optimaliseren van processen 

en gestructureerd doorspreken van behaalde resultaten ook effect begon te krijgen.

De basis staat: vanuit hier kan Monumentenwacht de vier provinciën weer gaan bouwen.

duurzame instandhouding
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inspecteren, adviseren, herstellen, kennisdelen en monitoren in 2023 

Monumentenwacht Drenthe 
is actief op sociale media en 

verstuurt digitale 
nieuwsbrieven

ook verbindt de 
Monumentenwacht 

met het provinciaal en 
landelijk erfgoedveld

D o o r  s u b s i d i e  v a n  d e  p r o v i n c i e  D r e n t h e  k a n  s t i c h t i n g  

M o n u m e n t e n w a c h t  D r e n t h e  t e g e n  l a a g d r e m p e l i g  

( g e s u b s i d i e e r d )  t a r i e f  o n z e  a b o n n e e s  v a n  k e n n i s  e n  

k u n d e  v o o r z i e n .  O o k  i n  2 0 2 3  w e r d  d a a r  w e e r  d a n k b a a r  

g e b r u i k  v a n  g e m a a k t .

De groei van voorgaande jaren zette zich door.  Zo zagen we uitbreiding van opdrachten 

van bestaande abonnees en ook het aantal te inspecteren panden en objecten groeide 

met ruim 2% in 2023: met ruim 30 nieuwe panden en objecten in ons abonneebestand.

Deze eigenaren raakten met ons in aanraking door de media -aandacht rondom het 

jubileum, maar ook vanuit positieve mond-op-mond reclame.  

Ook werd dit jaar weer volop gemonitord om de staat van het Drents erfgoed inzichtelijk 

te maken en zo passend beleid te kunnen ontwikkelen.

Door te blijven werken aan de kennis en capaciteit, structuur en continuïteit in onze 

organisatie, zien we deze lijn zich ook in de toekomst voortzetten. Zo blijven de Drentse 

monumenten hun tijd ver vooruit!
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Monumentenwacht Drentheinvesteren in het erfgoed van Drenthe

1.221 te inspecteren panden, 
objecten, groen of 

archeologisch erfgoed

487 inspecties met klein 
herstel, rapportage en advies

520 verschillende 
erfgoedeigenaren

gemiddeld komt de 
Monumentenwacht 
eens per 2,5 jaar bij 

een monument langs

aan een inspectie met 
rapportage en klein herstel 

wordt gemiddeld 
7,7 uur besteed

monitoring 
de staat van 

al het erfgoed 
in Drenthe 

met een 
vierjaarlijkse 

cyclus

2023:
417 uren

2020:
427 uren

2021:
325 uren

2022:
351 uren

2.608
volgers

621
abonnees

1.637
volgers

286
volgers

circa 250
helpdeskvragen
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inspecteren, adviseren, herstellen, kennisdelen en monitoren in 2023 

Monumentenwacht 
Flevoland is actief op sociale 
media en verstuurt digitale 

nieuwsbrieven

ook verbindt de 
Monumentenwacht 

met het provinciaal en 
landelijk erfgoedveld

D o o r  s u b s i d i e  v a n  d e  p r o v i n c i e  F l e v o l a n d  k a n  s t i c h t i n g  

M o n u m e n t e n w a c h t  F l e v o l a n d  t e g e n  l a a g d r e m p e l i g  

( g e s u b s i d i e e r d )  t a r i e f  o n z e  a b o n n e e s  v a n  k e n n i s  e n  

k u n d e  v o o r z i e n .  O o k  i n  2 0 2 3  w e r d  d a a r  w e e r  d a n k b a a r  

g e b r u i k  v a n  g e m a a k t .

Het aantal te inspecteren panden en objecten nam iets af in 2023: 

een beheerorganisatie met meerdere objecten nam afscheid van de Monumentenwacht 

vanuit de visie dat kennis ook intern kan worden georganiseerd. Deze organisatie 

behoeft geen externe onafhankelijke inspecties voor bijvoorbeeld subsidieaanvragen of 

voor de status als professionele organisatie voor monumentenbehoud. 

Daar tegenover stond dat het abonneebestand groeide onder andere met enkele 

gemeentelijke monumenten in Lelystad. Unieke gebouwen waarbij onze kennis van de 

bouwtrant en gebruikte materialen in de periode van na 1965 goed van pas komt. 

Ook werd dit jaar weer volop gemonitord om de staat van het erfgoed in Flevoland 

inzichtelijk te maken en zo passend beleid te kunnen ontwikkelen.
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Monumentenwacht Flevolandinvesteren in het erfgoed van Flevoland

78 te inspecteren panden, 
objecten, groen of 

archeologisch erfgoed

35 inspecties met klein 
herstel, rapportage en advies

47 verschillende 
erfgoedeigenaren

gemiddeld komt de 
Monumentenwacht 
eens per 2,2 jaar bij 

een monument langs

aan een inspectie met 
rapportage en klein herstel 

wordt gemiddeld 
6 uur besteed

monitoring 
de staat van 

al het erfgoed 
in Flevoland 

met een 
vierjaarlijkse 

cyclus

2023:
62 uren

2020:
31 uren

2021:
45 uren

2022:
67 uren

2.608
volgers

63
abonnees

1.637
volgers

425
volgers

circa 15
helpdeskvragen
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inspecteren, adviseren, herstellen, kennisdelen en monitoren in 2023 

Monumentenwacht Fryslân 
is actief op sociale media en 

verstuurt digitale 
nieuwsbrieven

ook verbindt de 
Monumentenwacht 

met het provinciaal en 
landelijk erfgoedveld

D o o r  s u b s i d i e  v a n  d e  p r o v i n c i e  F r y s l â n  k a n  s t i c h t i n g  

M o n u m e n t e n w a c h t  F r y s l â n  t e g e n  l a a g d r e m p e l i g  

( g e s u b s i d i e e r d )  t a r i e f  o n z e  a b o n n e e s  v a n  k e n n i s  e n  

k u n d e  v o o r z i e n .  O o k  i n  2 0 2 3  w e r d  d a a r  w e e r  d a n k b a a r  

g e b r u i k  v a n  g e m a a k t .

Het aantal te inspecteren panden en objecten in Fryslân groeide met 3% in 2024: 

Dit komt overeen met een abonnementsgroei van bijna 50 panden of objecten.

Deze groei is goed te verklaren door de media-aandacht geschonken aan het jubileum 

van de Monumentenwacht. Hierdoor kwamen particuliere monumenteigenaren in 

aanraking met de Monumentenwacht: waarbij ze direct ook vragen stelden over 

verduurzaming van hun monumentale pand. 

Sinds 2023 kunnen we ook Hendrick de Keyser Monumenten tot onze abonnees rekenen 

in Fryslân. Deze unieke monumenten zijn toegevoegd aan de steeds groter wordende 

groep eigenaren die een extra daken- en gotenronde wensen in het jaar of in de winter.

Daarnaast werd ook dit jaar weer volop gemonitord om de staat van het erfgoed in 

Fryslân inzichtelijk te maken en zo passend beleid te kunnen ontwikkelen. Tijdens onze 

jubileumbijeenkomst is een online database met deze gegevens gelanceerd.
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Monumentenwacht Fryslâninvesteren in het erfgoed van Fryslân

2.155 te inspecteren panden, 
objecten, groen of 

archeologisch erfgoed

814 inspecties met klein 
herstel, rapportage en advies

1.078 verschillende 
erfgoedeigenaren

gemiddeld komt de 
Monumentenwacht 
eens per 2,6 jaar bij 

een monument langs

aan een inspectie met 
rapportage en klein herstel 

wordt gemiddeld 
6,7 uur besteed

monitoring 
de staat van de
niet-woonhuis 

rijks-
monumenten

in Fryslân 
met een 

vierjaarlijkse 
cyclus

2023:
176 uren

2020:
850 uren

2021:
155 uren

2022:
158 uren

2.608
volgers

1.209
abonnees

1.637
volgers

59
volgers

circa 275
helpdeskvragen
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Monumentenwacht 
Overijssel is actief op sociale 
media en verstuurt digitale 

nieuwsbrieven

ook verbindt de 
Monumentenwacht 

met het provinciaal en 
landelijk erfgoedveld

D o o r  s u b s i d i e  v a n  d e  p r o v i n c i e  O v e r i j s s e l  k a n  s t i c h t i n g  

M o n u m e n t e n w a c h t  O v e r i j s s e l  t e g e n  l a a g d r e m p e l i g  

( g e s u b s i d i e e r d )  t a r i e f  o n z e  a b o n n e e s  v a n  k e n n i s  e n  

k u n d e  v o o r z i e n .  O o k  i n  2 0 2 3  w e r d  d a a r  w e e r  d a n k b a a r  

g e b r u i k  v a n  g e m a a k t .

Het aantal te inspecteren panden en objecten steeg licht in 2023: ruim 1%. Wat 

overeenkwam met ruim 30 nieuwe panden en objecten in ons abonneebestand.

Deze groei is in lijn met voorgaande jaren. 

Echter, wegens helaas het afscheid van een zeer ervaren collega in Overijssel en eerder 

in het jaar de verhuizing waarin onze collega’s zelf actief waren, bleef het aantal 

inspecties iets achter op de groei. Meer informatie over formatie en inzet, kunt u lezen in 

het bestuursverslag. 
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Monumentenwacht Overijsselinvesteren in het erfgoed van Overijssel

2.749 te inspecteren panden, 
objecten, groen of 

archeologisch erfgoed

743 inspecties met klein 
herstel, rapportage en advies

1.166 verschillende 
erfgoedeigenaren

gemiddeld komt de 
Monumentenwacht 
eens per 3,7 jaar bij 

een monument langs

aan een inspectie met 
rapportage en klein herstel 

wordt gemiddeld 
9,2 uur besteed

monitoring 
de staat van de 
niet-woonhuis

rijksmonumenten
in Overijssel 

gebeurt enkel op afroep, 
daarbij wordt op basis van 

straatbeeldfoto’s, 
verzameld door een derde 

partij, een beoordeling 
gegeven vanaf bureau 

2.608
volgers

987
abonnees

1.637
volgers

425
volgers

circa 225
helpdeskvragen
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inspecteren, adviseren, herstellen, kennisdelen en monitoren in 2023 
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I n  2 0 1 0  i s  d e  S t i c h t i n g  G r o e n e  e n  A r c h e o l o g i s c h e  

M o n u m e n t e n w a c h t  o p g e r i c h t  a l s  k o e p e l  v o o r  h e t  

u i t v o e r e n  v a n  i n s p e c t i e s ,  m o n i t o r i n g  e n  a d v i e s  

s p e c i f i e k  v o o r  g r o e n  e n  a r c h e o l o g i s c h  e r f g o e d .

D e n k  d a a r b i j  a a n  p a r k e n ,  t u i n e n ,  l a n d s c h a p p e l i j k e  

e l e m e n t e n ,  h u n e b e d d e n ,  s c h e e p s w r a k k e n ,  b o e r e n e r v e n ,  

s t a d s w a l l e n  e n  g r a f h e u v e l s .  

De groene en archeologische monumentenwachters zijn gespecialiseerd in het 

inspecteren en adviseren op het gebied van passend beheer en doelmatig onderhoud 

van groene en archeologische monumenten.

In 2023 was een derde van de groene en archeologische rijksmonumenten in 

de vier provinciën bij de Groene en Archeologische Monumentenwacht bekend. 

Dat aantal is jaarlijks groeiend, mede vanwege de uitbreiding van ons dienstverlening 

met frequente monitoring van onder andere archeologische terreinen, 

beheerplannen, begeleiding in de uitvoering van werkzaamheden, 

tuinhistorisch onderzoek en subsidie advies, zoals voorbereiding en begeleiding van 

de aanvraag voor subsidie instandhouding rijksmonumenten (SIM).

Een mooie aanvulling op de werkzaamheden van de Monumentenwacht voor dit 

bijzondere erfgoed. 

Onze groene en archeologische monumentenwachters volgen dan ook regelmatig 

trainingen om de meest actuele kennis voor de erfgoedeigenaren en –beheerders in te 

kunnen zetten, zoals: (park-) bosbeheer, dendrologie en plantgeografie. Waarin 

natuurlijk ook rekening wordt gehouden met de klimatologische omstandigheden 

waaronder het erfgoed boven en onder de grond (mogelijk) te lijden heeft.

Groene en Archeologische Monumentenwacht
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A a n v u l l e n d  o p  d e  w e r k z a a m h e d e n  v a n  d e  p r o v i n c i a l e  

M o n u m e n t e n w a c h t e n  s t a a t  M o n u m e n t e n  A d v i e s  O o s t  

v o o r  d e  e r f g o e d e i g e n a r e n  k l a a r  o m  h e n  t e  o n t z o r g e n  

b i j  a l l e r h a n d e  v r a g e n  o p  h e t  g e b i e d  v a n  d u u r z a m e  

i n s t a n d h o u d i n g .  E n i g e  h o o g t e p u n t e n  u i t  2 0 2 3 :  

- voorbereiding, begeleiding en indienen van 66 aanvragen voor de Subsidie 

Instandhouding gebouwde, groene en archeologische Rijksmonumenten (SIM)

- advies over en aanvragen van de Woonhuisregeling voor rijksmonumenten

- advies over en begeleiding van het aanvragen van de provinciale 

Restauratieregelingen rijksmonumenten

- enkele aanvragen van de Herbestemmingsregeling (haalbaarheidsstudie) en 

bijzondere regelingen als het Boerderijenfonds

- begeleiding bij het indienen van eindverantwoordingen, 

vaststellingsverzoeken, of aanvragen van voorschot uitkeringen op lopende subsidies

- bouwbegeleiding van diverse (groot) onderhoudswerkzaamheden

- bijstaan van erfgoedeigenaren in aanbestedingsprocessen: zoals het opvragen    

en beoordelen van offertes

- maatwerkverduurzamingsadviezen, onder andere voor musea binnen KLIMOP 

(provinciaal ontzorgingsprogramma maatschappelijk vastgoed in de provincie Fryslân), 

voor diverse eigenaren, veelal woonhuizen, wooncomplexen en boerderijen, vanuit 

het Nationaal Restauratiefonds t.b.v. verkrijgen financiering en sinds dit jaar 

vanuit het Ontzorgingsprogramma Verduurzaming Rijksmonumenten

- begeleiding en indienen van DuMaVa en ISDE subsidies   

Daarnaast werden circa 150 telefonische of per mail vragen beantwoord.

Monumenten Advies
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Percentage van alle geregistreerde soorten monumenten in abonnementenbestand bij de Monumentenwacht in de vier provinciën
RM = rijksmonument
PM = provinciaal monument, alleen in de provincie Drenthe
GM = gemeentelijk monument

Om het bereik van de Monumentenwacht inzichtelijk te maken, wordt in het jaarverslag 

een vergelijking gemaakt met alle geregistreerde monumenten in de vier provinciën.
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spreiding over ons werkgebied
“De Monumentwacht als helpdesk. 

De Monumentenwacht als graadmeter                                              
voor behoefte en beleid.

De Monumentenwacht als specialist in                                                
alle gebieden die bij erfgoedbehoud horen.” In de provincie Drenthe is:

• 53% op het totaal aan geregistreerde erfgoed abonnee bij de 
Monumentenwacht Drenthe

• 66% van de rijksmonumenten valt onder een abonnement 
• 70% van alle abonnees in Drenthe is rijksmonument

• 36% van de provinciale monumenten valt onder een abonnement
• 6% van alle abonnees in Drenthe is provinciaal monument

• 14% van de gemeentelijke monumenten valt onder een abonnement
• 3% van alle abonnees in Drenthe is gemeentelijk monument

• 21% van de panden en objecten in ons abonneebestand heeft geen 
geregistreerde status als monument

• 47% van de rijksmonumenten in Drenthe wordt structureel bezocht
• 38% van al het geregistreerde erfgoed wordt structureel bezocht 

(tegen actuele inspectiefrequentie, los van monitoring)

In de provincie Flevoland is:

• 30% op het totaal aan geregistreerde erfgoed abonnee bij de 
Monumentenwacht Flevoland

• 50% van de rijksmonumenten valt onder een abonnement 
• 62% van alle abonnees in Flevoland is rijksmonument

• 15% van de gemeentelijke monumenten valt onder een abonnement
• 22% van alle abonnees in Flevoland is gemeentelijk monument

• 16% van de panden en objecten in ons abonneebestand heeft geen 
geregistreerde status als monument

• 38% van de rijksmonumenten in Flevoland wordt structureel bezocht
• 23% van al het geregistreerde erfgoed wordt structureel bezocht 

(tegen actuele inspectiefrequentie, los van monitoring)

In de provincie Fryslân is:

• 33% op het totaal aan geregistreerde erfgoed abonnee bij de 
Monumentenwacht Fryslân

• 41% van de rijksmonumenten valt onder een abonnement 
• 82% van alle abonnees in Fryslân is rijksmonument

• 9% van de gemeentelijke monumenten valt onder een abonnement
• 5% van alle abonnees in Fryslân is gemeentelijk monument

• 13% van de panden en objecten in ons abonneebestand heeft geen 
geregistreerde status als monument

• 30% van de rijksmonumenten in Fryslân wordt structureel bezocht
• 24% van al het geregistreerde erfgoed wordt structureel bezocht 

(tegen actuele inspectiefrequentie, los van monitoring)

In de provincie Overijssel is:

• 31% op het totaal aan geregistreerde erfgoed abonnee bij de 
Monumentenwacht Overijssel

• 45% van de rijksmonumenten valt onder een abonnement 
• 67% van alle abonnees in Overijssel is rijksmonument

• 11% van de gemeentelijke monumenten valt onder een abonnement
• 12% van alle abonnees in Overijssel is gemeentelijk monument

• 21% van de panden en objecten in ons abonneebestand heeft geen 
geregistreerde status als monument

• 27% van de rijksmonumenten in Overijssel wordt structureel bezocht
• 18% van al het geregistreerde erfgoed wordt structureel bezocht 

(tegen actuele inspectiefrequentie)
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Aantal geregistreerde panden of objecten bij de Monumentenwacht in vergelijking met het aantal 

geregistreerde monumenten per gemeente in de vier provinciën. 
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A b o n n e e s  v a n  d e  M o n u m e n t e n w a c h t  ( s o m m i g e n  a l  m e e r  

d a n  3 0  j a a r ! )  w e t e n  o n s  g o e d  t e  v i n d e n  m e t  v r a g e n  

o v e r  s t o r m s c h a d e ,  o n d e r h o u d ,  f i n a n c i ë l e  r e g e l i n g e n ,  

v e r d u u r z a m i n g ,  w a a r  m a t e r i a l e n  t e  k r i j g e n  z i j n  e n  

w e l k e  a a n n e m e r  o f  a r c h i t e c t  i n  d e  r e g i o  w e r k z a a m  i s .  

Periodiek voeren wij tevredenheidsenquêtes uit onder onze abonnees met als doel 

inzicht te krijgen in de behoeften van de erfgoedeigenaar / -beheerder en onze 

werkzaamheden zo passend mogelijk naar vraag in te richten.

Hierin vragen we altijd naar de kwaliteit van onze dienstverlening (voldoet de 

Monumentenwacht rapportage aan uw verwachting? Is uw Monumentenwacht 

voldoende bereikbaar?), ook naar waar de eigenaren graag nog meer ondersteuning in 

zouden willen. Hierbij enkele citaten uit dit deze aanvullende behoefte:

“ondersteuning bij het zoeken naar bedrijven ervaren met monumenten”

“uitleg over en begeleiding bij aanvragen van subsidies”

“naast ons staan op de steiger: onafhankelijk en deskundig”

“meedenken in verduurzaming: integrale aanpak met onderhoud”

“van de inspectie een meerjarenonderhoudplanning maken”

Mede op basis van de uitkomsten van deze enquête is onze website aangepast en 

aangevuld met veel gestelde vragen. Enkele van deze vragen lichten we uit in de 

digitale nieuwsbrieven aan onze abonnees. Ook worden de uitkomsten doorgesproken 

met de provinciale teams. 

Vanuit deze gesignaleerde behoefte van onze abonnees, en daarmee een groot deel van 

de erfgoedeigenaren, trekken we waar gezamenlijk op met andere organisaties, 

instanties, overheden en uitvoerende sector (adviseurs, architecten, aannemers). Zodat 

we met elkaar de zorg voor de monumenten en de eigenaar versterken.

gesignaleerde behoeften van de erfgoedeigenaar

“De Monumentenwacht als vaste, betrouwbare, onafhankelijke 
en deskundige partner van de erfgoedeigenaar! 

Met enorme kennis en jarenlange ervaring op het gebied van 
duurzame instandhouding.”
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B i n n e n  d e  p r o v i n c i e s ,  m a a r  o o k  l a n d e l i j k ,  z i j n  d i v e r s e  

( e r f g o e d )  o r g a n i s a t i e s  a c t i e f :  p u b l i e k  e n  p r i v a a t .

D e  M o n u m e n t e n w a c h t  h e e f t  e e n  h e l d e r e  p o s i t i e  i n  d i t  

( e r f g o e d ) s t e l s e l  e n  v e r b i n d t  a c t i e f  i n  h e t  n e t w e r k .

Een belangrijke opgave voor de Monumentenwachten is de positie in het erfgoedveld te 

consolideren en te versterken. Dit doen we onder andere door:

- relaties consequent te onderhoud met alle belangrijke spelers in ons landelijk, 

provinciaal en lokaal (erfgoed)veld,

- actief onze abonnees te informeren en ondersteunen middels een digitale 

nieuwsbrief, directe mailing, een brief-op-de-mat en diverse bijeenkomsten.

Mooie voorbeelden van deze zichtbaarheid en verbinding in 2023 zijn: 

- de publicaties, documentaires en interviews in de diverse regionale media over het 

werk van (en het jubileum van) de Monumentenwacht,

- onze diverse kennissessies op de Beurs Monument over duurzame instandhouding 

van erfgoed,

- de aftrappende pitch op het landelijke Cultuurdebat in aanloop naar de verkiezingen.

Verbinden gaat niet alleen over samenwerken en zichtbaarheid; dit gaat ook over 

verbinden met de monumentenwachters en –adviseurs van de toekomst. 

Al jaren biedt Monumentenwacht ruimte aan studenten om kennis te maken met de 

monumentenzorg. Zo koppelen we elk jaar een drietal groepen bouwkunde en vastgoed 

/ makelaardij studenten aan concrete projecten, begeleiden we afstudeerders en bieden 

we stageplekken aan voor MBO en HBO –studenten.

Wilt u meer weten? Bekijk ons jaaroverzicht (video) via onze websites.

een sterk erfgoedveld: strategisch samenwerken
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O o k  d i t  j a a r  i s  d e  M o n u m e n t e n w a c h t  i n  D r e n t h e ,  

F l e v o l a n d ,  F r y s l â n  e n  O v e r i j s s e l  w e e r  g e g r o e i d :  i n  

t o t a a l  m e t  b i j n a  1 0 0  p a n d e n  e n  o b j e c t e n .

Het aantal inspecties nam eveneens toe, al bleven deze achter op de groei in het 

abonneebestand. Daarnaast bleef de ureninzet door krapte in de formatie en personele 

mutaties achter op de begroting. Wat overigens betekende dat ook de lasten 

achterbleven op de begroting: meer hierover leest u in het bestuursverslag als bijlage 

toegevoegd aan dit jaarverslag.

Het blijft dus belangrijk om ook komende jaren te werken aan het in kracht zetten van de 

organisatie: nu intern iedereen op de juiste plek zit en ruimte krijgt zich te ontwikkelen, 

is het zaak om voldoende deskundigheid en capaciteit toe te voegen aan de organisatie 

om in vraag te kunnen voorzien. 

Zodat we ook in 2024 en verder de kwaliteitsvolle ondersteuning (proactief) kunnen 

bieden aan de erfgoedeigenaren / –beheerders, zoals zij van ons gewend zijn: vanuit een 

persoonlijke benadering, onafhankelijke status, expertise en ervaring. Vanaf de ladder of 

vanuit de hoogwerker, van onder de kap of uit de kelder, via een drone of vanaf kantoor.

De Monumentenwacht in 2024 en verder …

“xxx”
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Al 50 jaar is de Monumentenwacht er om ú te ontzorgen bij de instandhouding van uw 

prachtige panden, interieurs, groen en archeologisch erfgoed.

Met grote kennis van de regionale eigenheid, ervaring en (onafhankelijke) deskundigheid 

begeleiden de monumentenwachters bij onderhoud en verduurzaming van 

rijksmonumenten en zetten deze kennis ook in voor provinciale of gemeentelijke 

monumenten en overig erfgoed als karakteristieke of beeldbepalende panden en in 

panden gelegen in een beschermd stads- of dorpsgezicht.

De wachters inspecteren, constateren, adviseren, rapporteren, monitoren en voeren 

klein (nood)herstel uit. Inspecties worden uitgevoerd met de modernste technieken: 

drones, endoscopen en warmtecamera’s.

Vanuit de visie dat structurele periodieke inspecties en klein herstel, groot leed 

(achterstalligheid) voorkomt.

Het inspectiewerk van de Monumentenwacht voor rijksmonumenten wordt dan ook 

ondersteund door de provincies, zodat onze ervaring en deskundigheid voor deze 

eigenaren tegen een gesubsidieerd tarief beschikbaar is.

Naast de Monumentenwachters verzorgen onze adviseurs de ‘plus’ op het reguliere werk 

en werken dan ook van onder hetzelfde dak uit een personele unie met de 

Monumentenwachten samen. Denk hierbij aan energieadviezen, het begroten van de 

onderhoudskosten, begeleiding bij het aanvragen van subsidies, aan- of 

verkoopkeuringen, hulp bij organiseren van de uitvoering en bouwbegeleiding.

Kortom, de Monumentenwacht is hét fundament onder de monumentenzorg: de schakel 

tussen eigenaar(behoefte), instandhoudingsopgave, de uitvoering en het erfgoedbeleid.

“Historie levend houden!”



M O N U M E N T E N W A C H T
d e  v i e r  p r o v i n c i ë n  F  D  F  O

d e  k r a c h t  v a n  d e  w a c h t :  s a m e n  s t e r k !

V o o r  d u u r z a m e  i n s t a n d h o u d i n g  

v a n  o n s  e r f g o e d

G e b o u w e n ,  i n t e r i e u r s ,  

g r o e n  e n  a r c h e o l o g i e

T o e n ,  n u  e n  i n  d e  t o e k o m s t

A m b a c h t e l i j k  i n s p e c t e r e n ,  

m e t  m o d e r n e  t e c h n i e k e n

H I S T O R I E  L E V E N D  H O U D E N !



Bijlagen

Jaarstukken 2023 onder beoordeling extern accountant:

• Bestuursverslag

• Verslag van de Raad van Toezicht

• Jaarrekening 2023

• Geconsolideerde jaarrekening 2023

• Enkelvoudige jaarrekening 2023

• Vaststelling en goedkeuring

• Beoordelingsverslag van de externe accountant

• Bijlagen aan jaarrekening, apart van beoordeling externe accountant:

• Enkelvoudige jaarrekeningen van de dochterentiteiten 2023

















































































 
 

 

Lübeckweg 2
9723 HE Groningen

050-3166966

groningen@jonglaan.nl
www.jonglaan.nl

De Jong & Laan Controle B.V., gevestigd te Vroomshoop, KvK 06054458. Op al onze 
diensten en werkzaamheden zijn onze algemene voorwaarden van toepassing. Deze 
algemene voorwaarden zijn gedeponeerd bij de KvK onder nr. 08153431, zijn in te zien 
op www.jonglaan.nl, en worden op verzoek kosteloos toegezonden. 

 

 

 

BEOORDELINGSVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT  

Aan: het bestuur en de raad van toezicht van Stichting Monumentenwacht De Vier Provinciën F D F O  

Onze conclusie 

Wij hebben de geconsolideerde jaarrekening 2023 van Stichting Monumentenwacht De Vier Provinciën 

F D F O te Zwolle beoordeeld.  

Op grond van onze beoordeling hebben wij geen reden om te veronderstellen dat de in dit rapport 

opgenomen geconsolideerde jaarrekening geen getrouw beeld geeft van de grootte en de 

samenstelling van het vermogen van Stichting Monumentenwacht De Vier Provinciën F D F O per 31 

december 2023 en van het resultaat over 2023 in overeenstemming met Nederland geldende Richtlijn 

voor de Jaarverslaggeving voor micro- en kleine rechtspersonen, richtlijn “C1 Kleine organisaties-

zonder-winststreven”.  

De geconsolideerde jaarrekening bestaat uit:   

- de geconsolideerde balans per 31 december 2023;  

- de geconsolideerde staat van baten en lasten over 2023; en  

- de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële verslaggeving en 

andere toelichtingen. 

 

De basis voor onze conclusie 

Wij hebben onze beoordeling verricht in overeenstemming met Nederlands recht, waaronder de 

Nederlandse Standaard 2400 'Opdrachten tot het beoordelen van financiële overzichten'. Deze 

beoordeling is gericht op het verkrijgen van een beperkte mate van zekerheid. Onze 

verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie 'Onze verantwoordelijkheden 

voor de beoordeling van de geconsolideerde jaarrekening’.  

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Monumentenwacht De Vier Provinciën F D F O zoals vereist in de 

Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere 

relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Daarnaast hebben wij voldaan aan de Verordening 

gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).   

Wij vinden dat de door ons verkregen assurance-informatie voldoende en geschikt is als basis voor 

onze conclusie.  

Verantwoordelijkheden van het bestuur en de raad van toezicht voor de geconsolideerde 

jaarrekening 

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de geconsolideerde 

jaarrekening in overeenstemming met Nederland geldende Richtlijn voor de Jaarverslaggeving voor 

micro- en kleine rechtspersonen, richtlijn “C1 Kleine organisaties-zonder-winststreven”. In dit kader 
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is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk 

acht om het opmaken van de geconsolideerde jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van 

materieel belang als gevolg van fouten of fraude.  

De raad van toezicht  is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van financiële 

verslaggeving van de stichting. 

Onze verantwoordelijkheden voor de beoordeling van de geconsolideerde jaarrekening 
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een beoordelingsopdracht dat wij 

daarmee voldoende en geschikte assurance-informatie verkrijgen voor de door ons af te geven 

conclusie.  

De mate van zekerheid die wordt verkregen bij een beoordelingsopdracht is aanzienlijk lager dan de 

zekerheid die wordt verkregen bij een controleopdracht verricht in overeenstemming met de 

Nederlandse controlestandaarden. Derhalve brengen wij geen controleoordeel tot uitdrukking.  

Wij hebben deze beoordeling professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant professionele 

oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse Standaard 2400.   

Onze beoordeling bestond onder andere uit:   

- Het verwerven van inzicht in de stichting en haar omgeving en in het van toepassing zijnde stelsel 

inzake financiële verslaggeving, om gebieden in de geconsolideerde jaarrekening te kunnen 

identificeren waar het waarschijnlijk is dat zich risico's op afwijkingen van materieel belang voor 

zullen doen als gevolg van fouten of fraude, het in reactie hierop opzetten en uitvoeren van 

werkzaamheden om op die gebieden in te spelen en het verkrijgen van assurance-informatie die 

voldoende en geschikt is als basis voor onze conclusie;  

- Het verkrijgen van inzicht in de administratieve systemen en administratie van de stichting en het 

overwegen of deze gegevens opleveren die adequaat zijn voor het doel van het uitvoeren van 

cijferanalyses;  

- Het inwinnen van inlichtingen bij het bestuur en andere functionarissen van de stichting;  

- Het uitvoeren van cijferanalyses met betrekking tot de informatie opgenomen in de 

geconsolideerde jaarrekening;  

- Het verkrijgen van assurance-informatie dat de geconsolideerde jaarrekening overeenstemt met of 

aansluit op de onderliggende administratie van de stichting;  

- Het evalueren van de verkregen assurance-informatie;  

- Het overwegen van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiële verslaggeving en 

het evalueren of de door het bestuur gemaakte schattingen redelijk lijken;  

- Het overwegen van de algehele presentatie, structuur en inhoud van de geconsolideerde 

jaarrekening en de daarin opgenomen toelichtingen; en  

- Het overwegen of de geconsolideerde jaarrekening, inclusief de gerelateerde toelichtingen, een 

getrouw beeld lijkt te geven van de onderliggende transacties en gebeurtenissen. 

 

Groningen, 14 juni 2024 

 

De Jong & Laan Controle B.V.   

 

Origineel gewaarmerkt door: 

 

T. Langhout RA 
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